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Mensagem

Prezado Leitor,

E com alegria que apresentamos nossas iniciativas locais que fortalecem
nossa estratégia global de ESG. S3o agfes de 2024, um ano marcante
para nossa empresa. Com a aquisicdo da TECKMA pela KAEFER, nos
tornamos uma empresa global, com um faturamento de cerca de 15 bilhGes
de reais, sendo mais de 10% das operagGes no Brasil. Além disso, 2024 foi
o0 ano dos melhores resultados em nossos 108 anos de historia.

Sobre ESG, acredito que promessas devem estar ligadas a esséncia da
empresa para nao serem vazias. Gostaria de compartilhar uma experiéncia
pessoal: aos 18 anos, criei uma “escola de engenharia para criangas”
chamada VENTOS & INVENTOS, que foi descontinuada, mas renasceu
como um projeto social dentro do grupo KAEFER. Em Valparaiso/SP,
criamos a BRINQUEDOTECA VENTOS & INVENTOS, que leva esperanga a
criangas carentes.

Na KAEFER, valorizamos a frase: “CUIDE DAS PESSOAS QUE ELAS
CUIDARAO DA EMPRESA”.

Nosso CEO Global, Roland Garber, sempre destaca em suas falas que
nossas pessoas sdo a espinha dorsal e a forga motriz da empresa.
Investimos em treinamento, salde, seguranga e
engajamento para garantir que nossos funcionarios prosperem.

desenvolvimento,

Nossos valores corporativos - Confiabilidade, Ambig&o, Espirito de Equipe
e Respeito - sdo a base do nosso sucesso e orientam nossas ac¢Oes diarias.
Estamos comprometidos com desafios globais em meio ambiente, justica
social e governanga corporativa responsavel. A abordagem ESG é um
componente de longo prazo da nossa estratégia.

Fizemos progressos significativos em 2024, mas ainda ha muito a fazer.

Agradecemos a todos os funcionarios, parceiros e partes interessadas
pelo comprometimento e apoio.

Juntos, podemos criar um futuro mais sustentavel e bem sucedido.

Boa leitural

Fabio Barione
CEO KAEFER Teckma
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Uma equipe. Uma missao.

Ser o fornecedor mais confiavel
e eficiente de servigos técnicos
Industriais.
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Perfil

Entregamos um trabalho que faz a diferenga

Obstinados por fazer sempre diferente, encontramos o nosso modelo de
atuagdo na tecnologia, na produtividade e na diferenciagéo no relaciona-
mento, que foram a base para 3 décadas de crescimento continuo, 3
décadas de crescimento continuo com obras em todo o Brasil.

Acreditamos que o futuro esta baseado na criagdo de valor com o
compartilhamento de competéncias. Por isso abrimos a porta para
profissionais e empresas que desejem partilhar conosco suas capacidades,
para juntos criarmos valor superior e compartilhar com toda a cadeia de
geragao.

Fornecemos m&o de obra de exceléncia com foco em um futuro sustentavel.

Como resultado, nossos clientes ganham eficiéncia operacional, maior
durabilidade de seus ativos e execugdo fluida dos projetos - enquanto
nossos colaboradores prosperam em um ambiente de apoio e empodera-
mento.
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Valores

Confiabilidade

Honramos nossos compromissos

- Cumprimos com nossas obrigagoes.
- Escolhemos o que é certo, mesmo
que ndo seja 0 mais facil.
- Assumimos a responsabilidade
por nossos resultados ou erros.
- Construimos relacionamentos
confidveis, respeitando colegas
e clientes.
- Temos um compromisso com
a confidencialidade.

Seguranga e Saide

Ambicao

Persistimos nos nossos objetivos

- Usamos o nosso conhecimento
e experiéncia para gerar um alto
impacto para nossos clientes.

- Trabalhamos de maneira inteligente
e eficiente, buscando aprender
e melhorar continuamente.

- Estamos comprometidos com
o crescimento sustentavel dos
nossos negocios.

ESG

Inovagao

Linha do Tempo
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Espirito de Equipe

Cuidamos uns dos outros

- Trabalhamos juntos em equipe, alcangando

um alto nivel de colaboragao.

- Cuidamos uns dos outros: a seguranca

€ nossa prioridade.

- Promovemos um ambiente receptivo,
acolhedor e inclusivo para todos.

- Valorizamos as diferengas e conside-
ramos a diversidade enriquecedora.

- Levamos nosso espirito de equipe
aos nossos clientes para uma
parceria de sucesso.




Introdugdo KAEFER Teckma Seguranga e Saide ESG Inovagdo Linha do Tempo =<n>

Nossos Lideres

Diversidade

Na KAEFER Teckma, temos orgulho de uma lideranga que reflete a forga da Fiscal
nossa cultura, a solidez da nossa trajetéria e o futuro que estamos Engenharia
construindo. Com uma gestdo moderna, direta e focada em resultado,
inovagao e pessoas, valorizamos histérias reais de crescimento - como a
de colaboradores que iniciaram em posicdes operacionais e hoje ocupam VKT -

cargos executivos. “Foi possivel eu progredir de estagiario a Diretor - Contabil

Operacional” - Carlos Guerretta.

A média de 20 anos de casa dos nossos lideres reforga o compromisso, a

evolucdo e o pertencimento. Valorizamos a diversidade em todos os seus
pilares, com mulheres em posigdes estratégicas e uma pluralidade de perfis
que fortalece nossa capacidade de liderar com empatia e gerar impacto
positivo.

Nossa lideranga esta alinhada com nossos valores, missdo e visdao de
negocio e segue construindo resultados com responsabilidade e coeréncia.

Compliance
Simone Barione Fabio Barione Luiz Carlos Carlos Guerretta Leandro Olave Marcelo Palmisciano

FIN
Inovag&o

Qualidade
SMS

GP Tesouraria
Orgamentos

Tl

Auditoria
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Reconhecimentos

Prémio Parceiro Raiz - ESG (Raizen)

Entre mais de 6.000 fornecedores da RAIZEN, 32 maior empresa brasileira,
a KAEFER Teckma foi escolhida como empresa destaque da safra 23/24.
Nos destacamos pelas nossas agdes voltadas as boas praticas ambientais,
sociais e de governanga socialmente responsaveis e focadas em
sustentabilidade (ESG). Esta é nossa contribuicdo para fazer um Brasil
cada vez melhor.

Seguranga e Saide

ESG Inovagdo Linha do Tempo

Prémio Empresa Destaque (Raizen)

Mais uma vez fomos reconhecidos pelo nosso cliente como Empresa
Destaque. Este prémio, que contempla as ages e atitudes de Seguranga e
Organizagdo em todo o contrato, € mérito do empenho e dedicagéo de toda
a nossa gente, profissionais de alto nivel.

Nada é mais importante que a seguranga de nossa gente!

=<12>

Prémio Inova Infra

A KAEFER Teckma foi contemplada com mais um Prémio Inova Infra, na
categoria Montagem Eletromecénica. Nosso artigo sobre LPS, publicado na
revista O Empreiteiro, mostra a utilizagdo de técnicas de manufatura
aplicadas na Montagem Eletromecanica e seus beneficios nos projetos:
reducgdo de prazos e custos e aumento da eficiéncia do projetos.
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Reconhecimentos

Seguranga e Saide

ESG Inovagdo

Concurso KAEFER de Maquetes
Técnicas, Esculturas e Parédias
Realizado anualmente, este concurso
é uma grande oportunidade para
nossos colaboradores expressarem
seus talentos manuais e artisticos.
A eleicdo dos melhores ocorre
durante o KAEFER Brasil Summit.
Os trabalhos sdo avaliados por
critérios técnicos, qualidade de
acabamento e inspiragao.

A competiggo valoriza os servigos, a
diversidade e a cultura da empresa,
além de estimular a criatividade.

Linha do Tempo =<13>

Prémio “Seu” Caetano

Simone Barione recebeu o Prémio “Seu” Caetano
2024, criado para homenagear colaboradores
especiais, que fizeram e continuam fazendo a
diferenga em nossa empresa.

Entre trabalhos de colaboradores das 3 empresas KAEFER no Brasil, os
nossos talentos conquistaram 1 prémio em cada modalidade.
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Seguranca e Saude
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Segurancga

Nosso pilar inegociavel

A KAEFER Teckma acredita que a exceléncia em segurancga, salde, meio
ambiente, qualidade e responsabilidade social é essencial para a
sustentabilidade dos negodcios. Por isso, incorporou de forma estratégica o
pilar Social a sua Politica Integrada de Gestdo (QSMS), ampliando o foco
ndo apenas para o cumprimento de normas técnicas, mas também para o
fortalecimento da governanga corporativa e a promogdo ativa da
Diversidade, Equidade e Inclusdo (DEI).

A Politica Integrada de QSMS da KAEFER Teckma é orientada por seis
pilares  fundamentais:  Gestdo, Conformidade, Desenvolvimento,
Comunicagao, Resultados e Social. Cada um deles estabelece compromissos
claros com a seguranga dos trabalhadores, a preservagdo ambiental, a
ética nas relagBes, o engajamento com os publicos de interesse e o
desempenho sustentavel.

Essa politica € mais do que um documento — é um reflexo da cultura da
empresa, integrando praticas que garantem ambientes de trabalho mais
seguros, transparentes e humanos. Com ela, buscamos ndo apenas atender
as exigéncias legais e normativas, mas também gerar valor para
colaboradores, clientes, comunidades e o meio ambiente.

O compromisso com a vida, a integridade e o respeito ao proximo é o que
guia nossas agoes. A Politica de QSMS estd em constante aprimoramento,
sendo periodicamente revisada a luz das melhores praticas do setor e das
contribuigdes de nossas equipes operacionais e técnicas.
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Segurancga

Certificagdes

Renovamos nossas certificagdes 1ISO 9.001 (Gestdo da Qualidade), 1ISO
14.001 (Meio Ambiente) e 45001 (Gestéo de Saude e Seguranga Ocupacional
- SGSSO0), reforgando o alto nivel de amadurecimento da empresa e o forte
comprometimento de todos os nossos profissionais.

Escopo: Projeto e gerenciamento de instalagbes industrias e prediais,
incluido gerenciamento de temas relacionados a montagem eletromecanica.

ESG

Inovagao

Linha do Tempo
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Segurancga

Plataforma Sphera

A plataforma Sphera, utilizada pela KAEFER, por meio do seu APP digital,
promove o compartilhamento de relatorios de incidentes, quase acidentes
e reclamagOes de eventos de seguranga, meio ambiente e qualidade, de
modo proativo e com a participagdo de todos os colaboradores, do nivel
operacional ao gerencial.

Os dados s&o registrados e compilados pelo Sistema Sphera, gerando os
KPIs e Dashboards em tempo real. Com a anélise os dados gerados pelos
relatérios sdo elaboradas agGes preventivas, garantindo o Zero Acidente!

WE TAKE
netiond’

OUR HSEQ
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Segurancga

Politica Integrada de QSMS

A KAEFER Teckma inseriu o pilar de Social em sua Politica de Gestdo
Integrada, reforgando o seu comprometimento de fortalecer a governanga
coorporativa e promover ativamente a diversidade, inclus&o e equidade.

KAEFER

Teckma Engenharia

POLITICA INTEGRADA DE QSMS

A KAEFER Teckma Engenharia Ltda, uma empresa de alta performance, com capacidades operacionais para executar obras e servigos especializados

de engenharia, declara seus objetivos, principios e compromissos, em relagéo ao desempenho do Sistema de Gest&o por meio da Politica Integrada

de QSMS e Palitica Corporativa do Grupo KAEFER, sustentada em nosso lema “Count on us” que expressa N0SSO COMPromisso em Ser um parceiro
confiavel, incentivando uma cultura de trabalho em equipe e de exceléncia e ética em nossas atividades, fundamentada em:

GESTAQ

Utilizar o sistema de
gestéo de QSMS como
agente de medigao,

CONFORMIDADE

(Compliance)

Atender de forma consistente aos pro-
cedimentos, instrugdes, normas e regras
estabelecidas pela empresa, bem como

DESENVOLVIMENTO

Criar um ambiente
colaborativo, mantendo
nossos colaboradores
motivados, atualizados

COMUNICAGAO

Manter canais de comunicagdo
com as partes interessadas
sobre os aspectos ambientais e
sociais, divulgando os resultados

RESULTADOS

Criar valor capaz de
proporcionar o atendi-
mento as expectativas
de nossos clientes,

SOCIAL

Comprometemo-nos a
fortalecer a governanga
corporativa e promover
ativamente a diversidade,

avaliagdo periédica e

melhoria continua de

NOSSOS Processos e
desempenho da gestdo,
traduzido na qualidade
dos servigos executados,
na mitigagéo dos perigos
€ riscos a seguranga,

na preservagao da salde
de nossos colaboradores
e na prevengdo dos
impactos gerados ao
meio-ambiente.

aos requisitos do cliente, estatutarios,
legais e regulamentares aplicaveis. A
KAEFER mantém um Cadigo de Conduta
Empresarial que orienta as melhores
préticas, promove uma governanga res-
ponsével, incentiva o comportamento
ético e combate praticas inadequadas.
Rejeitamos todas as formas de corrup-
¢ao, reafirmando nosso compromisso
com a integridade, transparéncia e
comportamento responsavel em todas
as nossas agoes.

e comprometidos em
relagdo ao desempenho
de QSMS, promovendo
a conscientizagdo de
suas responsabilidades
e a importéncia dos
resultados de seus
trabalhos.

alcangados no atendimento aos

compromissos assumidos

voluntariamente pela empresa.

Promover a consulta e
participagdo dos nossos

colaboradores e, se existirem,

dos seus representantes,
compartilhando de forma
continua nossos valores.

acionistas e demais
partes interessadas.

inclusdo e equidade,
reafirmando nosso
COMPromisso com um
ambiente empresarial
ético, seguro e sustentavel.
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Segurancga

Programa SOMA a nivel Global

O Programa de Monitoramento e Reconhecimento - SOMA (Seguranga, Organizagdo e Meio Ambiente), desenvolvido
pela nossa equipe, foi apresentado a nivel Global pela nossa gerente de QSMS, Janaina Franco, no WorkShop de
HSEQ na sede, em Bremen - Alemanha. Com seu conceito compartilhado como uma “melhor pratica”, as unidades
de negdcio em todo o mundo poderdo implementa-lo. O programa premia mensalmente as equipes que se destacam,
reconhecendo o valor dos nossos profissionais.

SEGURANCA ORGANIZAGAO

AMBIENTE
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Segurancga
DDSs Especiais

DDSs Especiais sempre reforgam as normas de seguranga e as campanhas
que realizamos, mantendo nosso pessoal alerta a eventuais riscos.
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Segurancga

Treinamentos

Treinamentos tedricos e praticos fazem parte da rotina em nossos
canteiros. Qualificagdo e reciclagem para manter nossos profissionais
constantemente atualizados para garantir uma operagéo sempre segura e
eficaz.
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Segurancga

Pit Stops de Seguranga

Eventualmente interrompemos brevemente as atividades em éreas especi-
ficas para realizar inspegGes e orientar os profissionais. Os colaboradores
participaram de Quiz sobre Seguranga, com premiagdes para as respostas
corretas. A agdo contribui para reforgar os nossos programas de Seguranga
e Saude.
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Segurancga

Campanhas de QSMS Alguns temas:
» Cuidado Ativo « Saude e Seguranca do Trabalho
Nossas campanhas mensais levam muitas informagoes relevantes para a « Compliance - Etica e Conduta » Doagéo de Sangue
Salde e Seguranca de toda a nossa gente. » Meio Ambiente » Assédio
» Ergonomia « Suicidio
Estamos sempre sintonizados com os fatos da atualidade para alertar, * Percepgéo de Risco » Cancer de Mama
orientar e cuidar dos nossos profissionais. * Inclusdo Social » Cancer de Proéstata

» Drogas, Alcoolismo e Tabagismo = Cancer de Pele
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ESG
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ESG

Emissoes de GEE

Desperdicio

Saude e Seguranca

Pessoas

ENVIRONMENT  SOCIAL GOVERNANCE

Ambiental Governanga
Corporativa

Anticorrupcao

Sustentabilidade da

NOSSOS 7 COMPROMISSOS

Queremos permitir que n0ssos
clientes se tornem neutros em GEE

N&s nos esforcamos para um ambiente
de negocios sem desperdicio

Buscamos zero incidentes
relacionados ao trabalho

Somos o empregador de escolha

Rejeitamos todas as
formas de corrupcao

Esperamos gue nosSosS fornecedores

Cadeia de Fornecimento cobrem o mesmo valor

Desempenho Econémico

Somos o facilitador confiavel para a
transicao para um futuro sustentavel

=<26>
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ESG

Environment
Edificio Ambientalmente Sustentavel

Nossa sede, em Sdo Paulo/SP, inaugurada em 2009, materializa o ideal de
sustentabilidade que sempre permeou a KAEFER Teckma. E um edificio
inteligente e sustentavel como poucos no pais, que aproveita ao maximo
cada recurso, evita o desperdicio e gera qualidade de vida para todos nos.

A arquitetura inteligente e as tecnologias mais recentes necessitaram de
um investimento inicial maior, se comparado a construgdo de um edificio
com metodologias convencionais, mas todo investimento e esforgo valem a
pena quando temos a consciéncia de que € necessario economizar 0S
recursos naturais e de que todos somas responsaveis pelo meio ambiente.
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ESG

Environment
Responsabilidade Socioambiental

Na KAEFER Teckma, a sustentabilidade € um compromisso pratico e
continuo. Nosso Sistema de Gestdo Ambiental é integrado a todos os
contratos e operagdes, garantindo a identificagdo, mitigagao e controle dos
aspectos e impactos ambientais de forma estruturada e proativa.

Adotamos os principios da economia circular, priorizando agdes como
redugdo, reutilizagdo e reciclagem de materiais, com foco em minimizar a

Seguranga e Saide

ESG Inovagao Linha do Tempo

geracao de residuos e promover o uso responsavel dos recursos naturais.
Também estimulamos o uso da bicicleta como meio de transporte
alternativo, o que traz diversos beneficios, tanto para a saude individual
guanto para a sustentabilidade

Nossos canteiros sao planejados e construidos dentro de um padrdo
sustentavel, com a reutilizagdo de praticamente toda a estrutura - o que
reduz significativamente os impactos gerados nas fases de mobilizagdo e
desmobilizagdo.

=<28>

Somos aderentes ao programa Aterro Zero, que elimina o descarte
convencional em aterros sanitarios. Em vez de enterrar ou queimar
residuos, adotamos alternativas ambientalmente corretas, como reciclagem,
coprocessamento, compostagem e reuso, reduzindo a poluigdo do solo, da
agua e do ar, e promovendo a preservagado dos ecossistemas locais.

Entre as praticas inovadoras aplicadas em nossas obras, destacamos a
instalagdo de maquinas para produgdo de gelo no proprio canteiro, reduzindo
o uso de embalagens plasticas, o transporte externo e, consequentemente, a
pegada de carbono da operagao.
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ESG

Social

Brinquedoteca

Ventos ; Inventos

Brinquedoteca Asas & imaginagdo

A KAEFER Teckma promove o fortalecimento dos principios globais de ESG
nas comunidades do entorno de nossos contratos. Nossas iniciativas
visam gerar impactos positivos na sociedade, em especial, temas
relacionados a educacgao.

Nosso time se envolve de forma ativa e generosa nos projetos, contribuindo
de diferentes maneiras. Organizamos campanhas internas de arrecadagao
de brinquedos, e nossos colaboradores doam voluntariamente diversos
itens que passam a compor um acervo criativo, pensado para estimular a
imaginagao e proporcionar momentos de alegria as criangas.

Além disso, muitos também doaram seu tempo e colocaram a mao na
massa, participando diretamente da construgdo deste espaco tao especial,
que esta ganhou forma com dedicagao e afeto de todos.

E motivo de orgulho e alegria para todos nds fazer parte de uma iniciativa
que transforma realidades e torna a vida das pessoas um pouco melhor.
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ESG

Social
Treinamento de Lideranga

O desenvolvimento da nossa lideranga é uma prioridade estratégica e tem
avangado com consisténcia e proposito.

ESG Inovagao Linha do Tempo

A capacitagao dos lideres que integram o Nucleo Duro evolui a passos
largos, refletindo um trabalho continuo voltado para fortalecer competéncias
técnicas, comportamentais e de gestdo. Mais do que formar bons
profissionais, buscamos desenvolver pessoas alinhadas com a nossa
cultura, que vivenciem nossos valores no dia a dia e se comprometam
genuinamente com o crescimento da equipe e da empresa.

=<30>

E gratificante ver esse grupo t3o motivado, engajado e determinado a
crescer - ndo apenas como lideres, mas também como seres humanos.

Acreditamos que investir na lideranga é garantir um futuro solido e
sustentavel para a nossa organizagao.
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Social

Estratégia de Mobilizagdo de Contratos

Priorizamos profissionais que moram em comunidades do entorno dos  Além disso, em cada novo projeto, buscamos contratar mao de obra local,  Essas agGes refletem nosso comprometimento com um modelo de negdcio

nossos contratos, porém, possibilitamos também que talentos possam vir 0 que ndo sd fortalece o desenvolvimento econdmico das comunidades  mais responsavel, resiliente e conectado as boas préaticas ambientais
de qualquer regido do pais, e de fora dele, para completar nossas equipes.  onde atuamos, como também contribui diretamente para a redugdo de  exigidas pelo presente e esperadas pelo futuro.

emissOes de GEE (Gases de Efeito Estufa), ao evitar deslocamentos e

transporte de equipes entre regides distantes para folga de campo.
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ESG

Social Alojamentos em Paulinea-SP

Alojamento Legal

Nossos alojamentos sado preparados para receber os colaboradores com
conforto e fazer com que sintam-se bem, mesmo longe de casa.

Periodicamente o colaborador alojado tem direito a alguns dias de folga de
campo e passagens para reencontrar a familia, mantendo humanizada a
relagao entre familia e trabalho.

“O melhor de estar alojado pela KAEFER Teckma é qualidade do alojamento.
Além, ter wi-fi e ser bem localizado, a empresa teve a preocupagdo com
a segurancga do local escolhido” - Worney Yee, Supervisor de Materiais.

“A KAEFER Teckma teve o cuidado de garantir alojamentos de qualidade
e com muito conforto. Respeita os normativos, tem cuidado redobrado
com a higienizagao, seguranga e localizagdo.” - Laura Jane, Engenheira
de Segurancga.

“Trabalho como Encarregado de Solda, estou alojado em uma casa que
garante privacidade, é bem localizado, climatizado e com internet que
garante descanso e contato com a familia.” - Edmar Alves da Silva -
Encarregado de Solda



Introdugdo KAEFER Teckma

ESG

Social
Diversidade e Inclusao

Na KAEFER Teckma, diversidade e inclusédo ndo sao apenas compromissos
assumidos, sao praticas vividas todos os dias. Mais do que cumprir uma
diretriz ESG, acreditamos genuinamente que ambientes diversos sdo mais
ricos, inovadores e humanos.

Seguranga e Saide

ESG Inovagao Linha do Tempo

Valorizamos as diferengas, acolhemos as individualidades e promovemos
um espago onde cada pessoa pode ser quem realmente €, com liberdade
para contribuir, criar e crescer. Nossas equipes sdo compostas por histérias,
culturas, crengas e trajetorias Unicas, que se conectam com respeito,
empatia e propdsito.

Aqui, as pessoas se sentem em casa. Sentem-se ouvidas, respeitadas e
seguras para atuar com autenticidade. A diversidade esta presente em

=<33>

nossas liderangas, nas frentes de obra, nas decisdes e nos didlogos. E é
por meio dessa convivéncia plural que fortalecemos nossa cultura,
combatemos desigualdades e abrimos caminho para um futuro mais justo
e representativo.

Acreditamos em um ambiente onde inclusdo ndo é um projeto: € uma
pratica. E seguimos firmes, aprendendo e evoluindo com o compromisso de
que ninguém fique para tras.
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ESG

Social

Cuidamos da nossa Gente

Nosso processo de Recrutamento e Selegdo & humanizado, com forte ~ Promovemos a cultura da diversidade, respeitando opinies e criando

O cuidado com as pessoas €é parte da nossa cultura. Fazemos questdo
espacos para falarmos abertamente sobre todos os temas.

absoluta de que todos sejam tratados com total respeito, que sintam que  atuagdo em todos pilares da diversidade, sendo ela geracional, racial, étnica
a KAEFER Teckma é seu segundo lar. ou PCD.
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ESG

Social
Socializagdo

Nos momentos de descanso, tanto nos canteiros quanto na sede, nosso
pessoal pode se divertir e socializar na area de vivéncia e lazer, com jogos
como Ténis de Mesa e Pebolim.

ESG na pratica é a construgdo didria de pequenas agdes, com gestos que
impactam no dia a dia da nossa gente e, consequentemente, em tudo que
fazemos.
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ESG

Social

Programas e Parcerias

O nosso Programa de Inclus@o Social incentiva colaboradores a indicarem  Sdo 28 anos de parceria com a Fundagd@o Abring, na luta pela ndo  Aprendiz Legal e Legido Mirim sdo entidades que nos ajudam na missdo
amigos PCDs para trabalharem na KAEFER Teckma, e objetiva realizar  exploragdo do trabalho infantil e pela realizagdo de agdes sociais em  de contribuir com a profissionalizagdo dos nossos jovens.

acOes nas areas de assisténcia social, trabalho e educacao, preparando  beneficio de criangas e adolescentes, ajudando a fazer a diferenca no

pessoas cidadds para enfrentar os desafios de viver, conviver, produzir e futuro!

se inserirem na sociedade por meio do trabalho.

@ @O e O

Programa de Inclusao Social
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ESG

Social

Acdes e Doacoes

Nossos profissionais executam melhorias em instalagbes de entidades  Contribuimos para fazer mais feliz a Pascoa dos assistidos pelo Centro
beneficentes, como a Sociedade Beneficente Gota de Amor, em S3o Paulo,  Cultural Vila Prudente e Lar Redencdo, com nossos coelhinhos fazendo a
proporcionando mais conforto e bem estar aos assistidos. alegria da criangada, entregando os ovos doados pelo nosso pessoal.

Em nossas ag¢des de arrecadagao de alimentos contamos com a participagao
forte da nossa gente. As doagdes sao entregues para entidades proximas
a cada contrato, como instituicdes de acolhimento e ajuda a mulheres,
criangas e adolescentes, e também para os desabrigados do Rio Grande do
Sul.
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ESG

Social
@ “
VENUSLAUF 2024

Entre os dias 13 e 15 de setembro, colaboradores KAEFER de todo o mundo
participaram da VENUSLAUF 2024, praticando seu esporte favorito em
prol da luta contra o cancer.

Todos os quildmetros foram convertidos em doagoes feitas pela KAEFER
FOUNDATION Foundation para instituicdes de caridade. Alcangamos o
incrivel total de 55.731,32km percorridos. O Brasil contribui com 12.460,66
km (na soma das participagdes das 3 empresas: KAEFER Teckma, RIP e
Testtorque).

Juntos, angariéamos 40.075€ para instituicdes de caridade em todo o
mundo e estamos fazendo a diferenga e mudando vidas.

* Soma KAEFER Global



Introdugdo KAEFER Teckma Seguranga e Salde ESG Inovagdo Linha do Tempo =<39>

ESG

Social

KAEFER FOUNDATION

Acreditamos no poder do trabalho em equipe e nos valores que a KAEFER
FOUNDATION representa. Podemos ndo ser capazes de mudar o mundo
sozinhos, mas juntos podemos fazer a diferencga. E isso que impulsiona
nossa paixao pelo trabalho da KAEFER FOUNDATION que, em esséncia, €
uma prova do poder da agao coletiva. Nosso lema é baseado no engajamento
e na participacao, convidando individuos e organizagGes a contribuirem da
maneira que puderem. Seja por meio de doagdes ou conscientizagado, todo
esforgo conta para criar uma mudanca global positiva.

A KAEFER FOUNDATION doou recursos para socorro aos atingidos pela
enchentes no Rio Grande do Sul, no inicio de 2024.
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ESG

Governance
Encontros de Gestores

Mais do que simples eventos, nossos Encontros de Gestores representam
um espago valioso de conexao, desenvolvimento e alinhamento estratégico.
Realizados periodicamente em nossa sede, em S3o Paulo, esses encontros
sao cuidadosamente planejados para fortalecer a cultura da KAEFER Teckma
e impulsionar a performance da nossa lideranga.

ESG Inovagao Linha do Tempo

Cada edigdo é pensada para proporcionar reflexdes profundas, aprendizado
pratico e experiéncias marcantes. Trazemos temas relevantes para o
negocio, promovemos palestras com especialistas, dinamicas de alto
impacto e trocas reais entre os lideres das obras e das areas corporativas.
Falamos de futuro, analisamos desafios, celebramos conquistas e renovamos
juntos o compromisso com a exceléncia.

=<40>

@ wneren
]
e

E nesses encontros que construimos, coletivamente, a lideranca que
queremos ver em acgao: alinhada aos nossos valores, preparada para os
desafios do mercado e comprometida com a conformidade e com o
desenvolvimento continuo pessoal, profissional e organizacional.



Introducdo KAEFER Teckma Seguranga e Saide

ESG

Governance

Estrutura de Governanga

A KAEFER Teckma conta com gest&o profissional, cuja estrutura abrange,
um Conselho Consultivo e um Comité Diretor que determinam estratégias,
validam, executam e acompanham os resultados, com corregdes, quando
necessarias.

Conselho Consultivo

Composto pela Diretoria Executiva da KAEFER Teckma e por diretores de
outras empresas do Grupo KAEFER. Sua atuag&o visa promover uma visao
integrada e estratégica, com foco no futuro da organizagao. Entre os temas
discutidos estdo: gestdo de pessoas, performance financeira, operagoes,
seguranga (SMS), meio ambiente e praticas ESG, fortalecendo a governanga
e o0 alinhamento entre as unidades do grupo.

Comité Diretor
Executa o Planejamento Estratégico da empresa e responde pela gestéo e
administracdo das atividades.

Desde 2012, temos um processo de acompanhamento e avaliagdo de
desempenho da empresa em reunides mensais, com a participagdo de
profissionais independentes que nos ajudam a superar os desafios, Além
disso, nossos conselheiros nos ajudam a fazer as “perguntas” para as
reflexdes tdo importantes para a perenidade da organizagéo.

Linha do Tempo
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ESG

Compliance

A conformidade é parte integrante dos processos de negodcios da
KAEFER

Na KAEFER Teckma, a conformidade é parte essencial na nossa forma de
fazer negocios. Mais do que seguir normas e regulamentos, atuamos com
integridade, responsabilidade e respeito, principios que sustentam todas as
nossas decisoes e relagdes.

Seguranga e Saide

ESG Linha do Tempo

Inovagao

Nosso compromisso com o Compliance esté firmemente ancorado nos
valores que nos guiam: Confiabilidade, Respeito, Ambigdo e Espirito de
Equipe. Manter a conformidade € garantir que cada processo, contrato e
operagdo estejam alinhados as exigéncias legais, éticas e internas,
protegendo nossa reputagdo, nossos clientes e, principalmente, nossas
pessoas.
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Promover uma cultura de integridade fortalece a sustentabilidade do nosso
negoécio e reforga nossa credibilidade no mercado. Para nds, agir em
conformidade é o Unico caminho aceitével para construir um futuro sélido e
responsavel.
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xAEFeR

ESG

Compliance
Count on Us. Count on Me

Count on Us Count on Me

“Na KAEFER, adotamos uma abordagem de tolerancia zero para qualquer  “Como empregado da KAEFER, entendo que tenho um papel importante a  10d0s nds contribuimos para o sucesso sustentavel, de longo prazo e

coletivo da KAEFER, vivendo e promovendo os Valores KAEFER e os

ato em que uma pessoa abuse de sua posigdo para ganho pessoal ou  desempenhar na luta contra a corrupgao..”
Fundamentos de Compliance em nossos negocios dirios.

financeiro”.
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ESG

Compliance

Sistema de Gestao de Conformidade da KAEFER

KAEFER
Compliance
Helpline

ESG

Inovagdo

Linha do Tempo =<44>

Monitoramento

e Melhorias

Elementos do Objetivos
Sistema de Gestao
de Conformidade

Comunicacgao

Organizagao

Programa
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Inovagao




—
Introdugdo KAEFER Teckma Seguranga e Salde ESG Inovagdo Linha do Tempo =<46>

Centro de Inovagao

CISEMI - Centro de Inovagdo de Servigos,
Montagens e Instalagoes

O inovador projeto tem como principais objetivos identificar, projetar,
desenvolver, planejar e produzir solugBes de pré fabricagdo de produtos e
sistemas, que aumentem a produtividade nos canteiros, com redugdo de
custos, tempo e residuos, possibilitando maior dinamismo na execugéo de
projetos.

Entendemos que a gestdo deve ser feita de forma descentralizada e
simples, dentro de processos bem definidos. Entendemos que a simplicidade
traz clareza e ajuda nas tomadas de decisGes. Também carregamos em
nosso DNA a Inovagéo, por isso criamos o CISEMI, um marco de Inovagado
e Sustentabilidade.

Planejamos os projetos com foco na produtividade - enxergamos que no O espago CISEMI foi construido no edificio sede da KAEFER Teckma, em Sdo Paulo

Brasil ainda temos uma enorme oportunidade de avango nesse tema, e
conquistamos indices cada vez melhores, que, na mesma proporgdo, tém
refletido na melhoria da qualidade dos nossos servigos e na seguranca de
nossos trabalhadores. Isso nos faz acreditar que a seguranca do trabalho
e qualidade estdo relacionadas a produtividade, nos motivando a investir e
reforgcar cada vez mais este tripé.

\\\\\\i‘\v
\;\\\\"

CISEMI

Centro de Inovaggo em Servigos, Montagens e InstalagBes
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LEAN

Programa de Desenvolvimento LEAN

LEAN é uma ferramenta poderosa como uma filosofia de gestéao, que agrega
valor para os nossos clientes. LEAN ndo é apenas um conceito na KAEFER.
E uma forma de pensar que estd incorporada na forma como trabalhamos.
Através do nosso Programa de Desenvolvimento LEAN, capacitamos os
funcionarios a todos os niveis e em todas as fungdes para que compreendam
o LEAN e possam vivé-lo todos os dias. Ao fortalecer as habilidades e
incentivar a propriedade, permitimos que o nossos profissionais cresgam
- criando valor real para os nossos clientes ao longo do tempo.

De gerentes de linha a supervisores de obra, cada participante recebe
treinamento especifico para sua fungdo, adaptado a sua situagdo de
trabalho. Na KAEFER, o LEAN n3o é uma solugdo Unica, é pessoal, pratica
e poderosa. Temos orgulho de ver como o pensamento LEAN esta se
tornando parte do trabalho didrio na KAEFER.
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Linha do Tempo
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Linha do Tempo

2

Identidade
2000/2006

3

Crescimento
2007/2013

1

Nascimento
1992/1999

. N N X Forte profissionalizago da empresa. Passa a realizar grandes obras nacionais. E eleita Empresa do Ano na Area
A jornada comega com atuag&o em Manutengéo Industrial Conquista as certificagBes ISO, além de amplo reconhecimento do mercado. de Construgso Elétrica & Mecanica (2008).
Surge a Ventos & Inventos, uma escola de engenharia Cria um Centro de Inteligéncia de Montagem Industrial, para buscar Firma contratos de grande complexidade
para criangas, despertando criatividade e inovag&o. amelhoria da produtividade em novos métodos e processos. em setores com elevados niveis de requisitos.
Em 1996, expande para construgBes eletromegamcas, Estabelece parcerias internacionais de Participa como um grande player de obras
atenqendo 0s setores industrial e comercial. transferéncia de conhecimento e tecnologia. de ampliag&o da infraestrutura nacional.
Consolida contratos importantes em Montagens, Conquista prémios nacionais importantes. Inaugura sua sede, um edificio moderno
com destague‘ para os segmentos Torna-se uma das mais importantes e sustentavel que materializa a forma
farmacéutico e sidertrgico. empresas brasileiras do setor de pensar da empresa: Moderna,
da Construgdo Transparente, Inovadora
Eletromecéanica. e Sustentavel.

Crescimento
Sustentavel
e Futuro

4

Especializagdo
2014/2018

o

Compartilhamento
2019/2023

6

Globalizagdo
2024

A jornada continua, impulsionada pela inovagao,
tecnologia e compromisso com a sustentabilidade.
Com a forga da KAEFER, ampliamos nossa atuagao, investindo
em novas solugBes e processos mais eficientes e sustentaveis.
Nosso foco estd na transformaggo digital, na evoluggo da
engenharia e na criagao de ambientes mais seguros,
produtivos e sustentaveis. Seguimos construindo
o futuro com exceléncia, mantendo o legado
de confiabilidade, Ambig&o, Espirito de
Equipe e Respeito que nos
trouxe até aqui.

Consolida-se o Teckma Group.

Participa das principais obras tecnoldgicas do Brasil.
Em parceria com a FINEP, cria o CISEMI
(Centro de Inteligéncia de Servicos de Engenharia e
Montagem Industrial), um marco de Inovagéo

e Sustentabilidade para a empresa.

Nosso legado é construido por todos.
Com grandes obras e projetos de impacto,
nos preparamos para um futuro moderno,

tecnoldgico, humanizado e global,
alinhado aos principios de ESG.

Nos tornamos KAEFER, um solido grupo
internacional Alem&o com mais de 100 anos
de experiéncia e presente em mais de 30 paises.
Essa decisdo inaugura um novo ciclo,
ampliando horizontes e criando possibiidades
e oportunidades globais.
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Fazemos a Diferenca

Acreditamos que podemos fazer diferente g,
com isso, deixar nossa marca na historial



Detalhes da Publicagao

Publicado por:
KAEFER Teckma
Sede Corporativa
Sé&o Paulo - Brasil

Telefone: +55 11 2602-5555
www.kaeferteckma.com.br

ESG.tk@kaefercom

ESG na pagina da KAEFER:
www.kaeferteckma.com.br/esg

Atualizado em 30 de maio de 2025

KAEFER

Teckma Engenharia
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